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SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI
CONCORDANTA CU POLITICILE EDUCATIONALE SI CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) este fundamentat in conformitate cu
legislatia europeana, nationald si locald in vigoare, respectand liniile strategice ale Programului National

,Romania Educata” pentru orizontul 2030.

I. Acte normative la nivel national:

1. Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare.

2. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare
(O.M.E. 6055/2025)

3. Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5707/2025.

4. Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, elaborata de ARACIP. Cadrul normativ de baza este reprezentat
de Hotararea de Guvern nr. 993/2020), fiind aplicat in prezent in corelare cu Legea Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023.

5. Strategia Nationald pentru Invitimant Preuniversitar si strategiile conexe privind digitalizarea,
incluziunea sociala si combaterea violentei in mediul scolar.

6. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
7. Hotararile Guvernului Romaniei si Ordinele de Ministru privind structura anului scolar si organizarea

evaludrilor nationale.

II. Documente de diagnoza si planificare la nivel regional si local:

1. Strategia de dezvoltare locala a Municipiului Pitesti.

2. Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) si Planul Local de Actiune pentru invatamant
(PLAI).

3. Rapoartele anuale privind starea invatamantului emise de Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ Arges),
dar si cele emise de unitatea scolara Scoala Gimnaziald “Nicolae lorga” Pitesti.

4. Rapoartele de evaluare interna a calitatii realizate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

(CEAC) din Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga” Pitesti.

Strada Raurilor, Nr. 5, Pitesti, jud. Arges

Tel: +40 (0)248 217 996;Fax: +40 (0)348 439 655

Email. scoalanicolaeiorgapitesti@gmail.com

www.scoala5.ro P.D.I. 2025-2030 3


http://www.scoala5.ro/
https://aracip.eu/categorii-documente/metodologii-de-evaluare

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

Capitolul 1: Diagnoza

1.1.  Argument — continuitate, dar si schimbare

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Nicolae
Iorga” Pitesti in perioada septembrie 2025 — august 2030. Durata de 5 ani a fost aleasd de echipa de
proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei 198/2023, precum si de
evolutia economicd a zonei 1n care se afla situatd scoala, de mobilitatea cadrelor didactice si de cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul acesteia este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces Inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea acestuia s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitdtii, avandu-se in
vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitara si

coerentd a elevilor de-a lungul celor patru niveluri de invatdmant: anteprescolar, prescolar,
primar si gimnazial,

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

Strada Raurilor, Nr. 5, Pitesti, jud. Arges

Tel: +40 (0)248 217 996;Fax: +40 (0)348 439 655

Email. scoalanicolaeiorgapitesti@gmail.com

www.scoala5.ro P.D.I. 2025-2030 4


http://www.scoala5.ro/

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si
cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii
bazate pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild, capacitatea de a inova, disponibilitatea de a
coopera, conduc la progresul general al omenirii; iar scoala poate Indeplini aceasta misiune numai daca
elevul ce parcurge treptele Invatamantului romanesc invata pentru a sti, invatd pentru a face, invata
pentru a fi, invatd pentru a avea un trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Intr-o lume a noului si a schimbiarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si

practicile societdtii democratice.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolit Gimnaziale “Nicolae lorga” reprezintd expresia

concretd a echilibrului dintre reglementari si initiative si are rolul de a:
v' Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Oferi colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;
Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
Favoriza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personald si profesionala;

NN

Consolida parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.), stimuland dezvoltarea imaginii scolii

in comunitate.
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Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Pitesti ne
indreptatesc in asumarea unor obiective care sd pund in opera intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2025-2030 sa raspunda la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Scoala functioneaza ca un centru
coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului
educational, continua instruire §i educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele
mereu sporite ale societatii.

Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei
culturi a responsabilitatii, considerdnd ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu.
Prin invatare continud ne propunem sa ne imbunatdtim permanent abilitdtile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam,
intrun mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Echipa manageriald, impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare obiective si

tinte noi, pentru atingerea unor standarde ridicate de calitate.

Planul de Dezvoltare Institutionald a unitatii scolare — Scoala Gimnaziald “Nicolae lorga” Pitesti, este
documentul si instrumentul de lucru necesar. Acesta asigurd o imagine reald, o analiza a ceea ce este
scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare pe baza unor repere clare.

Planul elaborat cuprinde o serieintreagd de obiectivece pot fi evaluate si confirmate.

+ Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria: Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Cine sunt
beneficiarii schimbarilor? Ce valori ne sustin?

+ Concentreazd atentia asupra finalitdtilor procesului instructiv-educativ: dobandire de
abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori;

% Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,

Resurse material-financiare, Resurse umane, Resurse sistemice si comunitare;
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+ Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor Intelese si monitorizate;

4+ Favorizeazd cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea

personala si profesional;
4+ Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicAnd in educatia
elevilor mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale).

1.2. Diagnoza mediului intern si extern

1.2.1. Prezentare generala.

Scoala Gimnaziala “Nicolae Iorga”
Pitesti, Str. Raurilor, nr. 5,
Tel: +40(0)248217996
Fax: +40(0)348439655

Email:

scoalanicolaeiorgapitesti@gmail.com

www. scoala5.ro

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” din Pitesti este o institutie de invatdmant preuniversitar de
stat, asezata in centrul orasului Pitesti, a cdrei misiune este sd promoveze si sa sustind in comunitatea
locald o imagine pozitivd institutionald si educationala. Aceasta unitate functioneaza intr-un singur
corp de cladire, cu doua nivele, construit in anul 1965. Unitatea este autorizatd din punct de Vedere
functional.

Modernizarea unitatii scolare a inceput din anul 1990, toate actiunile logistice si educative au
fost in pas cu noutdtile din educatia nationala.

La momentul actual, procesul de educatie se deruleazd in doud schimburi si cuprinde clase din
invatamantul primar si invatamantul gimnazial. Distributia, in anul scolar 2025-2026 conform planului

de scolarizare aprobat de 1.S.J. Arges, fiind urméatoarea:

Invatdmant primar Invatdmant gimnazial

Numar

clase

C.P.

II

I

vV

A%

VI

VII

VIII

3

2

3

2
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La Inceputul acestui an scolar, 2024 — 2025 cei 625 elevi inscrisi invatd in doudzeci si cinci de

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

clase.

In unitatea scolara se regisesc: o biblioteca scolara cu un numdr de aproximativ 19.000 volume,
16 séli de clasa dotate cu mobilier nou, doua laboratoare pentru studiul stiintelor, dotate cu mobilier
specific si materiale didactice moderne, doud terenuri pentru desfasurarea orelor de educatie fizica si
sport, un cabinet de informatica dotat cu 25 calculatoare conectate la internet, un cabinet
psihopedagogic, biroul secretariat, biroul registraturd, birou contabilitate si un cabinet medical.
Urmeaza a fi finalizata o sala de sport construitd prin fonduri de la Compania Nationala de Investitii si

un teren sportiv sintetic amenajat de Primaria Municipiului Pitesti.

1.2.2. Elevii. Dinamica elevilor.

% 2021 -2022

. inv. primar : 12 clase — 321 elevi

. inv. gimnazial: 12 clase — 308 elevi
% 2022-2023

. inv. primar : 13 clase — 319 elevi

. inv. gimnazial: 12 clase — 309 elevi
G 2023-2024

. inv. primar : 14 clase — 321 elevi

. inv. gimnazial: 12 clase — 304 elevi
% 2024 - 2025

. inv. primar : 15 clase — 344 elevi

. inv. gimnazial: 10 clase — 258 elevi
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Domiciliul elevilor: mediul urban (orasul Pitesti, orasul Stefanesti), dar si mediul rural (zone

limitrofe orasului Pitesti);

* Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald buna si foarte buna. Putine familii
monoparentale;

= Scoala asigurd echitabil instruirea elevilor proveniti din medii sociale modeste sau
defavorizate social si economic;

»  Un procent de 99,36 % din numarul elevilor sunt de nationalitate romana, dar in egala masura
acorddm o atentie deosebita elevilor de nationalitate franceza, britanica sau iordaniana;

» Elevii care sustin probe scrise ale Evaluarilor Nationale (cls II, IV, VI, VIII), dar si cei
capabili de performante scolare beneficiaza de pregatire suplimentard de specialitate in
vederea obtinerii celor mai bune rezultate la aceste examene nationale, la Concursuri si
Olimpiade scolare.

Calitatea populatiei scolare — Date statistice pe ultimii 4 ani scolari, la nivelul claselor gimnaziale:

Medii 9-10

Anul scolar

Medii 5-6,66

Medii 7-8,99

2021-2022
V-VIII

114

185

2022-2023
V-VIIl

92

210

2023-2024
V-VIII

90

206

2024-2025

59

192

V-VIIl

Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiata si
promovarea elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de
elevii unitatii noastre la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel judetean, interjudetean si
national.

Este semnificativ de mentionat faptul cd, atat la nivelul mediilor generale, cat si la nivelul
mediilor pe discipline, diferentele intre rezultatele obtinute la clasa si cele obtinute la evaludrile
nationale, au fost pentru majoritatea elevilor foarte mici.

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite este un obiectiv important in

activitatea Scolii Gimnaziale ,,Nicolae lorga”. Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care
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promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

colaborarea repezintd, de asemenea, parte integranta a strategiei educationale, reflectatd in proiectul
scolii si Tn documentele manageriale.

Conform Planului de activitati extracurriculare si extrascolare pentru anul scolar 2024-2025, care

s-a bazat pe Calendarul activitatilor educative la nivel judetean, aprobat de 1.S.J. Arges, la care s-au
adaugat activitatile proprii, au fost organizate o serie de manifestari artistico-culturale la care au

participat elevii, profesorii scolii, dar $i membrii ai comunitatii locale.

Proiecte educationale

Proiect educational Arta in sufletul copiilor

Proiect educativ Uniti in diversitate-Europa noastra

Proiect de parteneriat educational Childhood Through Words

Proiect educational Ziua Pacii- Construim un viitor mai bun impreund
Proiect educational interscolar Prietenii nostri necuvantatori —World Animal Day
Proiect educational Daruieste si primeste —Heart to Heart

Proiect educational Let s Do It Romania!

Proiect de activitate extracurriculard Ziua international a educatiei
Proiect educational 29 septembrie- Ziua mondiala a inimii

Proiect educational Ziua internationala a semnelor de punctuatie
Proiect educational interscolar Tdargul Toamnei

Proiect extracurricular de antreprenoriat 7argul Toamnei

Schimb de experienta in cadrul proiectului Fabrica de povesti animate

Proiect educational de prevenire a violentei Stop violentei!

YV V.V V V V V V YV V V V V V V

Proiect educational de voluntariat si incluziune sociala in cadrul SNAC Impreund pentru

zdmbetele copiilor

Y

Proiect educativ I Decembrie- Ziua Nationala a Romdniei

Y

Proiect educativ Zambet sanatos, viatd frumoasa

» Proiect educational de voluntariat si incluziune sociald in cadrul SNAC Magia Craciunului in
Dar

» Proiect educational Ziua Culturii Nationale- 15 lanuarie

» Proiect de parteneriat educational national Nu uita ca esti romdn!
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» Proiect educational 24 lanuarie- Unirea Principatelor Romdne

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

» Proiect educational de prevenire a fenomenului de bullying in scoald Stop bullying!

» Proiect educational Ziua Nationala a Culturii

Activitati de prevenire si consiliere

» S-au desfasurat activitati cu reprezentantii Asociatiei Romane Antidrog, Arges.

» S-au desfasurat activitati cu reprezentanti ai politiei din cadrul compartimentului de Analiza si
Prevenire a Criminalitatii.

» S-au desfasurat activitati cu reprezentanti ai Politiei Locale Pitesti in cadrul bibliotecii scolii,
in cadrul proiectului educational Spune stop violentei! Educatie rutiera, educatie pentru viata!

» S-au desfasurat activitati cu reprezentanti ai biroului informare-recrutare ai armatei Romane.

» S-aincheiat protocol de colaborare cu Inspectoratul de Politie al Judetului Arges.

» S-aincheiat parteneriat educational Spune stop violentei! Educatie rutierd, educatie pentru
viata! cu Politia Locala, Pitesti.

» S-au desfasurat activitati de educatie rutiera.

Activitati educative

» S-au derulat activitati educative in cadrul orelor de lectura organizate cu reprezentanti ai
editurii Paralela 45.
» S-a organizat spectacolul de magie Bagheta magica.

» S-au derulat diverse excursii si tabere care au avut un real scop educativ.

Parteneriate interinstitutionale:

Proiect de parteneriat cu Muzeul Judetean Arges.
Proiect de parteneriat educational “ Copiii si natura®
Parteneriat de colaborare « Palatul copiilor », Pitesti.
Parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala Dudesti.

Parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala Alexandru Davila, Pitesti.

YV V. V V VYV V

Parteneriat educational cu Scoala Gimnaziald George Topirceanu, Mioveni.
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» Acord de colaborare cu Eurolingva Examinations Centre SRL pentru promovarea si
organizarea de examene Cambridge.

Parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala Marin Preda, Pitesti.

Protocol de parteneriat educational cu Asociatia studenteascd INGMED.
Parteneriat cu Colegiul National Zinca Golescu, Pitesti.

Parteneriat educational cu Asociatia Broboti Pitesti, C.N. lon C Bratianu.

Acord de colaborare cu Asociatia Salvati copiii!

Acord de parteneriat cu CCD, Arges.

Parteneriat cu Liceul Tehnologic Nr.1, Maracineni

YV V.V V V V V V

Acord de parteneriat interinstitutional, proiect educational de informare si

congtientizare publica “Descopera apele Romaniei”.

Y

Proiect de parteneriat educational cu Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti ;

A\

Proiect de parteneriat cu Complexul de Servicii Comunitare pentru copilul aflat in
dificultate « Sfintii Constantin si Elena », Pitesti, 2024, 2025

» Proiect Educational in colaborare cu Organizatia Salvati Copiii, filiala Arges_
Fenomenul FOMO in rdandul tinerilor si presiunea de a fi mereu online

Parteneriat de colaborare CCD, Pitesti

Parteneriat educational cu Inspectoratul de Jandarmi, Pitesti

Protocol de colaborare « Din inima pentru inima », 2022, 2023, 2024

Proiect educativ « Copilarie in pasi de dans », iunie 2021, 2022, 2023, 2024

Acord de parteneriat cu Grupul Editorial EDU (S.C. EDU SOFT MARKETING SRL
s1 Asociatia EDUCRATES) cu sediul in Tg Mures

YV V. V V V

Y

Proiect educational » Pandemia nu spulbera copildria », Iunie 2021

Y

Proiect SNAC - Proiect de parteneriat judetean “Bucuria de a darui®, parteneri:
C.J.R.A.E Arges, ColegiulNational I.C.Bratianu si Centrul Scolar de Educatie
Incluziva “Sf. Nicolae” Campulung Muscel, 2023, 2024

Participdri la concursuri, simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicdri, webinarii:

v Olimpiada Nationala de Neogreaca , Constanta, eleva Protopopescu Andreea, cls a VI a B- mentiune,

2023
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Olimpiada Nationala de Matematica, Brasov, eleva Barbu Alisa, clsa VIl a A, 2023

Olimpiada Nationala de limba engleza, Cluj, eleva Bungeanu Ruxandra, cls a VIl a A, 2023
Concurs national de Geografie, eleva Minculescu Ingrid, cls a VII a C, 2023
Locul IV la Concursul International de Robotica, din Maroc, elevii Curea Clara si Coaca Victor, cls a
VIl aB, 2024
Participarea elevilor si obtinerea a 8 premii la Concursul National de Biologie “George Emil Palade®,
faza judeteana, clase de gimnaziu., 2025
Pregétirea si organizarea examenelor Cambridge la noi in scoala, (2024, 2025)
1. activitati la clasa pentru ziua Tolerantei, Thanksgiving, Valentine’s Day, piese de teatru in
limba engleza la toate clasele
Participare la concursul
1. concursul The Future Starts With Us ,
2. concursul interjudetean Compete and Gewinn ,
3. concursul Work in progress,
Participare la olimpiada de limba engleza -faza locala clasele VII, VIII
Organizare activitate artistica cu ocazia zilei limbilor strdine — 26 septembrie
Activitate de simulare a examenului de competente DELF A1, organizat la Alianta Franceza Pitesti
Realizare Proiect (la Francophonie) + activitate artistica / culturala — 20 martie 2026
Organizare si participare - Concurs judetean ,,Caleidoscop Lingvist”
Organizare si participare - Concurs judetean ,,Caleidoscopul Stiintelor”, unde s-au obtinut 12 premii
Organizare si participare - Concurs judetean ,,Caleidoscop Matematic”
Concurs judetean interdisciplinar, MATE.ROM.STII?”
Concurs judetean ,,Natura-carte deschisa pentru minte si suflet”
Concursul Judetean de matematica-informatica lon Cojocaru,
Concurs judetean Matematica -Regina stiintelor,
Olimpiada de matematica, etapa judeteand
Concurs judetean Matematica -Regina stiintelor,
Concurs judetean Lumea Matematicii,
Sesiunea de comunicari* Scoala online element de inovare a educatiei®,2021, 2022
Public Programm Office, Simpozion webinar, U.S.A, “Media Literacy in the Library®, 12.01.2021
Schimb de experienti in cadrul Proiectului QUTDOOR —invitare inovatoare - Invitare cu creierul,

madinile si inima
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Schimb de experientd in cadrul Proiectului ERASMUS+ KA1 educatie scolara, nr. ref. 2020-1-RO01-

KA101-062756 — Constientizarea elevilor cu privire la importanta, complexitatea si functiile scolii i
la implicatiile abandonului gcolar

Participare la proiectul european S.W.P.B.S. — Erasmus K3+, initiat de Universitatea Pitesti si
Inspectoratul Scolar Judetean Arges; proiect pentru imbunatatirea climatului scolar general, a
rezultatelor academice si a competentelor socio-emotionale ale elevilor, 2023

Participare focus-group la Programul European Erasmus KA3 la proiectul initiat de Universitatea
Pitesti, Promovarea stdrii de bine a profesorilor prin asigurarea comportamentelor sociale pozitive
in educatia timpurie(ProW), 2023

Participare proiect din Programul European Erasmus+, initiat de Universitatea Pitesti - GRETA —
invatarea bazati pe provocare in scolile primare, privind constientizarea schimbarilor climatice;
2022

In unitatea noastra scolara am pus bazele credrii si dezvoltarii unei culturi organizationale care
promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de calitate, spiritul de echipa si
colaborarea in vederea promovarii imaginii scolii noastre; am reusit astfel, aprecierea si recunoasterea
meritelor si rezultatelor elevilor precum si ale personalului, prin sustinerea financiard pentru cursurile
de perfectionare, acordarea de diplome etc.

Datorita faptului ca a fost achizitionata Platforma Microsoft Edu24+Teams pentru derularea
activitatilor instructiv educative insistem online, un numar de opt cadre didactice au participat si
absolvit un curs complet, oferit de Microsoft. Au fost obtinute urmatoarele certificari:

e Crafting a collaborative learning environment with Class Teams
e Supporting learning initiatives with Staff Teams

o Transform Learning with Microsoft Teams

o Training teachers to author accessible content

e Flipped instruction with PowerPoint Recorder

e Getting Started with OneNote

e OneNote Staff Notebook: Tools for staff collaboration

e OneNote Class Notebook: A teacher’s all-in-one notebook for students
o Conclusion: Office 365 Teacher Academy

e Office 365 Teacher Academy

o C(Certified Microsoft Innovative Educator

o Streamline efficiency with Office 365 apps
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Alte cursuri de perfectionare la care au participatcadrele din unitate in perioada scolara vizata:

Un numar de 16 cadre didactice din unitate au participatla Programul de formare continud ,,Jocul

didactic in scoala incluziva”, acreditat de MEC prin OMEC nr. 3189/07.02.2020 ( categoria 2 tipuri de

competente a, forma de organizare fata in fatd, 88 ore, cu 22 credite profesionale transferabile),

reorganizat in sistem online (online meeting si online e — learning), conform Avizului CSA nr.

3072/DGIP/CSA. 4/13/15/15.07.2020, cu public tintd: personal didactic de predare din invatamantul

preuniversitar, pe platforma e - lerning: https://dascalimearomana.nextclass.ro/, si online meeting pe

platforma ZOOM: dascalimeaformare@gmail.com, inperioada: 08.05 — 14.06.2021.

CRED - Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti, organizat de CCD Teleorman pentru inv

primar, prof. de matematica, chimie, Ib engleza, biologie, Ib. Romana

CRED — curs pentru manageri

Evaluare formativa online, organizat de www. didactic.ro

Aplicarea TIC inprocesul de predare-invatare-evaluare in invatamantul primar si gimnazial, organizat

de APMAT Bucuresti;

Technology Literacy for Educators — 21°" Century Learning Design, organizat de Microsoft Timisoara

- fiecare cadru didactic si o parte din cadrele didactic auxiliar au beneficiat de programe de formare

profesionald in aceastd perioada.

Absolvire curs ““ Pedagogie digitald -Prodigy*, colaborare cu Universitatea Danubius Galati, unde au

participat majoritatea cadrelor didactice, 2025.

Absolvire curs Mentorat — Prodigy — CCD Arges

Participare webinar — Gestionarea emotiilor in noile conditii de invatare, organizat de Institutul de

Formare Continud, Chisinau, Republica Moldova;

participare activd si implicare in desfasurarea focus-grupului in cadrul proiectului ERASMUS+:

Promovarea starii de bine a profesorilor prin asigurarea comportamentelor sociale pozitive in educatia

timpurie (ProW) / Promoting TeochersWett-being through Positive Behovior Support in Eorly

Childhood Education (ProW), in perioada mai 2022, la Universitatea din Pitesti (partener proiect).
Rezultatele obtinute de catre elevi in urma participarii la numeroase concursuri, indica eficienta

si responsabilitate din partea membrilor colegilor profesori de toate specialitatile. Pregatirea generala si

de specialitate a elevilor din unitatea noastra se situeaza la nivelul performantelor bune spre foarte bune

in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevazute de

programele scolare in vigoare). Considerand notele obtinute de elevi ca un prim indicator al rezultatelor

Strada Raurilor, Nr. 5, Pitesti, jud. Arges

Tel: +40 (0)248 217 996;Fax: +40 (0)348 439 655

Email. scoalanicolaeiorgapitesti@gmail.com

www.scoala5.ro P.D.I. 2025-2030 15


http://www.scoala5.ro/

®

invatarii, se constata existenta unei ponderi importante a elevilor cu medii generale mari si foarte mari

(peste 60% intre 9 si 10).

Nivelul de pregatire este cuantificat de asemenea si in rezultatele obtinute la Evaluarea

Nationald, atat pentru clasele II, IV, VI dar si pentru clasele a VIII a. Situatia sintetica a rezultatelor

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

elevilor de cls a VIII-a ce au sustinut examenele Evaludrii Nationale, in ultimii ani, dupa contestatii:

* 2021 -2022 EV. NATIONALA — SITUATIE STATISTICA

Disciplina Situatia pe transe de note — 79 absolventi
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 599 |699 |7,99 8,99 9,99
Lb. si lit. | O 0 0 0 1 4 3 10 46 15
romana
% 0 0 0 0 1.20 | 5.06 | 3.79 12.65 | 58.22 | 18.98
100% promovabilitate
Matemat. | 0 0 0 3 2 4 13 23 28 6
% 0 0 0 3.79 | 2.53 |5.06 | 16.45 |29.11 |35.44 |7.59
96.20% promovabilitate
Limba Romana
50 -
45 -
40 -
35 -
30 -
25 A
20 -
15 -
10 _ l
5 -
note note 3 note4 note5 note6 note7 note8 note9 note
2-299 -3.99 -499 -599 -6.99 -7.99 -899 -9.99 10
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Matematica

20
15
10
5
, | ,I,-,l, H B

notel- note2- note3- noted- note5- note6- note7- note8- note9- note 10
1.99 2.99 3.99 499 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

50 -

45 -

40 -

35 -

30 -

25 - . And
l M Limba romana

20 - M Matematica

15 -

10 -

O -I -I -I | I I | | | |

note note note note note note note note note note
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1.99 2.99 3.99 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.9
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i+ 2022 -2023 EV. NATIONALA — SITUATIE STATISTICA
NUMAR NOTE OBTINUTE LA EVALUARE NAIIONALA -
NR. DISCIPLIN 3- 2- 1-
) ) 0-9.99 R-8.90 -7.99 -6.99 -5.99 -4 .96 -
CRT | CLS ., 10 9 8-8.99 7-7.9 6-6.99 5-5.99 4-4.99 3.09 299 | 1.99
LB.ROM. - 12 8 5 2 2 - = = =
PROMOVABI
41.379 24.139 17.249 6.899 6.899 = = = =
v | LITATE 100% & & & & &
1
A
MATEM. 1 7 7 10 3 1 - - - -
PROMOVABI
0 ) [V 0 0 0
LITATE 100% 3.44% | 24.13% | 24.13% | 34.48% 10.34% 3.44%
LB.ROM. 1 12 6 1 1 1 - = = =
PROMOVABI
4,540 4.54% | 27.27% 4,540 4.540 4.540 - - - -
Vil LITATE 100% 54% | 54.54% 7.27% 54% 54% 54%
2
B
MATEM. 2 10 5 2 3 - - - - -
PROMOVABI
0 0 0 0 0, - - - - -
LITATE 100% 9.09% | 45.45% | 22.72% 9.09% 13.63%
LB.ROM. - 6 4 5 3 2 1 1 1 -
PROMOVABI 434 434
LITATE - 26.08% 17.39% | 21.73% 13.04% 8.69% 4.34% 0 0 -
VIL | 86.65% o
3 .
C
MATEM. 2 4 5 2 5 2 2 - 1 -
PROMOVABI 4.34
0 0 [ 0 o () () _ _
LITATE % 8.69% 17.39% | 21.73% 8.69% 21.73% | 8.69% | 8.69% o
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Disciplina Situatia pe transe de note 74 absolventi
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 (2,99 (399 (499 (599 (699 |7,99 (899 |999
Lb. si lit. |0 1 1 1 5 6 11 17 30 1
romana
% 0 1.35 | 135 |135 |6.75 |8.10 |14.86 | 22.97 | 40.54 | 1.35
95.94 % promovabilitate
Matemat. 0 1 0 2 3 11 14 17 21 5
% 0 135 |0 2.7 4.05 |14.86 | 18.91 | 22.97 | 28.34 | 6.75
95.94% promovabilitate
Limba Romana
30

25

20

2.99 3.99

note 4 -

4.99

note 5 -

5.99

note 6 -

6.99

note 7 -

7.99 8.99

note 8 -

9.99

note 9 -

15
10
| il
5 6 e -

note2- note3- note 10
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Matematica

17
14
- =B
notel- note2-

note3- note4- note5-

note6- note7- note8-
1.99 2.99 3.99

4.99 5.99 6.99 7.99

note9- note 10
8.99 9.99

10

o

NOTE1- NOTE2- NOTE3-
R99 2.99 8109

NOTE4- NOTE5- NOTE6- NOTE7-

NOTE8 - NOTES -
4.99 5.99 6.99

NOTE 10
7.99 8.99 €L

ELlimbaromana B Matematica
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+ 2023 -2024 EV. NATIONALA — SITUATIE STATISTICA

Disciplina —
2 S 'S 2 £ 3
= & = < S &
Lb. si lit. romana 106 106 0 0 1
Matematica 106 106 0 0 1

Distributia grafica a notelor obtinute la examenul de
limba romana

60
50
40
30
20
10 I
AL P .
note 10 note 9 note 8 note 7 note 6 note 5 note 4
Distributia grafica a notelor obtinute la examenul de
matematica
40
35
30
25
20
15
10
5
. ] m I
note 10 note 9 note 8 note 7 note 6 note 5 note 4

Strada Raurilor, Nr. 5, Pitesti, jud. Arges

Tel: +40 (0)248 217 996;Fax: +40 (0)348 439 655

Email. scoalanicolaeiorgapitesti@gmail.com

www.scoalaS.ro P.D.I. 2025-2030 21


http://www.scoala5.ro/

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

NUMAR NOTE OBTINUTE LA EVALUARE NATIONALA 2024

NR. DISCIPLINA o :
9- 8- 7- 6- 5- 4- 3- 2- -
CRT | CLS % 10 9.99 8.99 7.99 6.99 5.99 499 | 399 | 2.99 1.99
LB.ROM. 2 55 25 12 3 8 1 - - -
PROMOVABILITATE | 1.88 | 51.88 | 23.58 | 11.32 | 2.83 7.54 i i i i
99.05% % | % % % % %
1 VIII
MATEM. 4 37 31 14 15 2 3 - - -
PROMOVABILITATE | 3.77 | 34.90 | 29.24 | 13.20 | 14.15 | 1.88
97.17% % % % % % % '
Media generala: 8.41
+ 2024 -2025 EV. NATIONALA — SITUATIE STATISTICA
Disciplina Situatia pe transe de note — 83 absolventi
1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
0 0 1 0 3 2 9 22 42 4
7 £
s 2 S
2 8 &
E5E
=4 = 2
% 0 0 1.20 |0 3.61 |240 |10.83 |26.50 |50.60 | 4.81
98.79 % promovabilitate
< 0 0 2 2 8 18 12 22 16 3
2]
=
=
S
o]
=
% 0 0 240 (240 |9.63 |21.68 | 1445 |26.5 |19.27 |3.61
95.18 % promovabilitate
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Limba Roméina
45
40 A
35 A
30 A
25 -
20 -
15 A
i .
5 .
= e = P = 0
note 2- note3- noted- note5- note6- note7- note8- note9- notel0
2.99 3.99 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
Matematica
25
20

15

10

5 B R

0 | I | | | | _m

notel- note2- note3- noted4- note5- note6- note7- note8- note9- note 10
1.99 2.99 3.99 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

. I
10 -— - @ J ’ f
0 - - - = [ Limba romana

notel- note2- note3- noted4- note5- note6- note7- note8- note9- notel0
1.99 2.99 3.99 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

H Limbaroméana B Matematica
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Rezultatele obtinute de absolventii unitdtii noastre la evaludrile nationale se reflecta si in distributia

elevilor la licee.

In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati la cele mai bine cotate unitati

de invatamant liceal, dupa cum urmeaza:

Repartitia in inv. liceal / profesional a absolventilor, promotia 2022

Nr. crt. | Unitatea scolard de nivel superior Nr. elevi repartizati
1. C.N ,, Ion C. Bratianu” 18
2. C.N. ,, Zinca Golescu” 16
3. C.N.,, Alexandru Odobescu 12
4, C.N. ,,Tudor Vianu” Bucuresti 1
5. Colegiul Economic ,, Maria Teiuleanu” 6
6. Colegiul Tehnic ,, Costin Nenitescu” 3
7. Colegiul Tehnic ,, Armand Calinescu” 1
8. Liceul Teoretic ,,Jon Cantacuzino” 7
9. Liceul Teoretic ,, lon Barbu” 6
10. Liceul Teoretic ,,lon Mihalache” Topoloveni 2
11. Liceul de artd ,,Dinu Lipatti” 2
12. L.P.S ,,Viitorul” 3
13. Liceul Tehnologic ,,Astra” 1
14. Liceul Tehnologic ,,C.tin Brancusi” 1

Total 79

Repartitia in inv. liceal / profesional a absolventilor, promotia 2023

NE. et Unitatea scolara de nivel superior Nr. elevi repartizati
1. C.N ,,Ion C. Bratianu” 14
2. C.N. ,,Zinca Golescu” 19
3. C.N. ,,Alexandru Odobescu 16
4. C.N. ,,Gheorghe Lazar” Bucuresti 1
5. Colegiul Economic ,,Maria Teiuleanu” 4
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6 Colegiul Tehnic ,,Costin Nenitescu” 2
7. Colegiul Tehnic ,,Armand Calinescu” 4
8 Liceul Teoretic ,,Jon Cantacuzino” 5
9 Liceul Teoretic ,,Jon Barbu” 3
11. Liceul de arta ,,Dinu Lipatti” 2
12. L.P.S ,,Viitorul” 1
13. Liceul Tehnologic ,,Dacia” 1
14. Liceul de Arte Bucuresti 1
15. Liceul Teoretic “lulia Zamfirescu” Mioveni 1
Total 74

Repartitia in inv. liceal / profesional a absolventilor, promotia 2024

NE. ot Unitateascolara Nr. elevi repartizati
1. C.N ,.,Ion C. Bratianu” 17
2. C.N. ,.,Zinca Golescu” 18
3. C.N. ,,Alexandru Odobescu 16
4. C.N. ,,Gheorghe Lazar” Bucuresti 2
5. Colegiul Economic ,,Maria Teiuleanu” 8
6. Colegiul Tehnic ,,Costin Nenitescu” 6
7. ColegiulTehnic ,,Armand Calinescu” 9
8. Liceul Teoretic ,,Jon Cantacuzino” 9
9. Liceul Teoretic ,,Ion Barbu” 7
10. Liceul Teoretic ,,Jon Mihalache” Topoloveni 1
11. Liceul de arta ,,Dinu Lipatti” 4
12. L.P.S ,,Viitorul” 1
13. Liceul Tehnologic ,,Dacia” 6
14. Seminarul Teologic — Regele Mihai I, Curtea de Arges 1
15. Liceul Tehnologic ” Astra ” 1

Total 106
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Repartitia in inv. liceal / profesional a absolventilor, promotia 2025

Unitatea scolara Nr. elevi repartizati
Nr. crt.

1. C.N ,,Ion C. Bratianu” 14
2. C.N. ,,Zinca Golescu” 20
3. C.N. ,,Alexandru Odobescu 12
4, C.N. ,,Sf. Sava” Bucuresti 1
5. Colegiul Economic ,,Maria Teiuleanu” 4
6. Colegiul Tehnic ,,Costin Nenitescu” 2
7. Colegiul Tehnic ,,Armand Calinescu” 5
8. Liceul Teoretic ,,Jon Cantacuzino” 5
9. Liceul Teoretic ,,Jon Barbu” 9
10. LiceulTeoretic ,,Jon Mihalache” Topoloveni 2
11. Liceul de arta ,,Dinu Lipatti” 2
12. L.P.S ,,Viitorul” 4
13. Liceul Tehnologic ,,Dacia” 1
14. Liceul Teoretic “lulia Zamfirescu* Mioveni 2

Total 83

Gradul de integrare a absolventilor in invatamantul liceal si profesional este urmatorul:

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
100% 100% 100% 100%
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1.2.3. Corpul profesoral

Dezvoltarea continud a unitdtii este un proces complex, care impune atingerea unor indicatori
local si national. Pentru fiecare nivel de pregatire scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de invatamant, programe scolare, manuale, auxiliare adaptate nevoilor elevilor).

Cautand permanent sa valorizeze resursele umane pe o piatd scolara competitiva, unitatea
noastra scolara si-a redirectionat resursele si oferta educationald in functie de nevoile reale ale
comunitatii, iar beneficiarul acestei strategii este elevul. Astfel, Scoala Gimnaziala “Nicolae lorga”
Pitestidispune de un personal didactic de inaltad calificare, ponderea cadrelor cu studii superioare este
de 100%.

In anul scolar 2024 — 2025, din intreg totalul personalului didactic de predare, 15 posturi de
invatatori sunt ocupate de cadre didactice titulare, grad didactic I si studii universitare cu licenta
completate cu master; 30 cadre didactice profesori, in Inv.gimnazial, cu studii universitare cu licenta si
master.

Procentele gradelor didactice ale cadrelor din unitate sunt: 90.47 % gradul I, 4.76% gradul II,
2,38% definitivat si 2.38% doctorat.

Statut Nr cadre didactice
Titulari ai unitatii 38

suplinitori 4

cumul -

Titulari detasati -

Total 42

Total norme didactice de predare 34.45

Din totalul cadrelor didactice, un numér de 15 cadre sunt metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Arges si mentori pentru practica pedagogicd a studentilor de la diferite facultati din cadrul
Politehnicii Bucuresti, Centrul Universitar Pitesti.

La momentul actual sunt 25 gradatii de merit in plata, ca recunoastere a competentelor

profesionale dovedite n ultimii ani.
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Incadrarea s-a realizat, In fiecare an, sub coordonarea directoruluisi a responsabililor de arii

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE IORGA” PITESTI

curriculare, conform urmatorului ciclu procedural:

proiectare = | confirmare/negociere | = evaluare = finalizare

Intreg procesul s-a bazat pe respectarea planurilor de invatimant in vigoare si pe oferta de
C.D.S. aprobatd in anul scolar anterior. Toate clasele au functionat normal, incadrate cu personal
calificat.

Posturile si catedrele vacante, in cursul fiecarui an scolar, s-au ocupat respectand toate etapele
prevazute in Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar.

Personalul didactic auxiliar este format din: un secretar, un informatician, un administrator de

patrimoniu, un contabil si un bibliotecar.

Personalul nedidactic cuprinde trei persoane incadrate pe posturi de Ingrijitori si doi fochisti.

1.2.4. Baza materiala

In unitatea noastrd scolara beneficiem de :

» 16 sali de clasa, dotate cu tehnica informatica modernda (laptop,, tabld interactiva,
videoproiector,ecran de proiectie, calculator, internet);

» Cancelarie;

» Cabinet de religie;

» Laborator de biologie dotat cu un bogat material didactic, mobilier specific si tehnica
informatica moderna;

» Laborator de chimie — fizica dotat cu mobilier specific, tehnicd informaticdi moderna si
materiale didactice specific activitatilor experimentale;

» Cabinet informatica dotat cu 25 calculatoare conectate la Internet, scanner, camera web,
imprimante, Xerox;

» Cabinet psihopedagogic dotat cu calculator cu conexiune la internet si materiale didactice
spaecifice performante;

» Cabinet medical,
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» Spatiu amenajat pentru primirea, pastrarea si distribuirea produselor din programul “Lapte
— Corn — Fructe”;

Sala de festivitati (maxim 60 locuri);

Statie de amplificare;

Mobilier modern, ergonomic, nou.

Conexiuni la internet de la furnizori diferiti;

Birou director cu calculator conectat la internet, imprimanta, multifunctional

Birou serviciul secretariat dotat cu calculatoare, xerox, imprimante, conexiune la internet;
Birou registratura dotat cu calculatoare, xerox, imprimante, conexiune la internet;

Birou serviciul contabilitate dotat cu calculator, imprimanta, conexiune la internet;
Centrala termica proprie;

3 grupuri sanitare moderne;

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii;

Sistem de monitorizare a spatiilor scolare, centralizat;

YV V.V V V V V V V V V V V

Biblioteca scolara cu peste 18.000 volume.

Unitatea a beneficiat de o serie de reparatii: montare parchet, lambriu 1n sili de clasa, holuri,
scari, inlocuirea becurilor cu incandescentd cu lampi cu neon economice, montarea dispoziltivelor
electrice la grupurile sanitare pentru asigurarea apei calde, etc. Baza materiala este moderna,
imbunatatindu-se permanent.

Exista 1n unitate, un cadru ambiental, placut, ergonomic, igienic, climatizat corespunzator.
Stareafizica a spatiilor scolare este corespunzatoare si se incadreaza in normele de igiena.

Au fost adoptate reglementari interne de consolidare a calitatii, care au vizat serviciul de
securitate si siguranta in scoala.

Ca urmare a valorificarii resurselor de care dispunem, s-au obtinut rezultate bune si foarte bune
in activitatea elevilor, fapt ce situeazi scoala intre cele mai bune din judet. In fiecare an, elevii nostri
participa la concursurile scolare judetene si nationale si obtin rezultate remarcabile.

Relatia dintre scoald si comunitate s-a imbunatatit simtitor. Asociatia Parintilor “Nicolae lorga”
, Inspectoratul Scolar Judetean, Primdria Municipiului Pitesti, biserica, diversi agenti economici,
politia, pompierii si alte institutii preocupate de problemele scolii au demonstrat o colaborare deschisa

cu unitatea noastra de invatamant.
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1.2.5. Comunitatea locala

» Relatia dintre scoala si comunitate s-a imbunatatit simgitor in ultimii ani. Scoala colaboreaza
foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru
intretinerea si reparatiile necesare.

» Relatiile cu parintii elevilor sunt intretinute prin participarile acestora la sedintele cu parintii,
lectorate, unde acestia sunt informati permanent despre problemele scolii sau prin
permanenta lor implicare in actiunile educative extrascolare. Parintii tuturor elevilor din
unitatea noastra scolara fac parte din “Asociatia Nicolae lorga”, infiintata in anul 2012.

» Scoala Gimnaziala Nicolae lorga mentine o permanenta legatura cu reprezentanti ai politiei
orasului, in spetd, cadre ale Sectiei 1 a Politiei de Proximitate din Pitesti, iar paza si protectia
elevilor este asiguratd in intervalul orar 7.00 — 19.00 (Luni—Vineri) de catre personal al unei
firme de paza.

» Cabinetul medical, aflat in incinta scolii, asigura permanent asistenta medicala intre orele
8.00 — 16.00, cu personal medical calificat, medic si asistent medical, in vederea prevenirii
imbolnavirilor elevilor.

» Scoala colaboreaza cu autoritati cu competente de protectie a consumatorului, Directia
Sanitar — Veterinara sau Directia de Sanatate Publica in vederea mentinerii sandtatii elevilor

si personalului din unitate.

1.2.6. Cultura organizationala

In cadrul organizatiei scolare se deruleazi doua activititi de baza aflate intr-o continua
interdependenta, deosebindu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea pedagogic —
educationala si activitatea managerial — administrativa, sustinute de reglementari normative de ordin
extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul
Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean.

Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor
externe si sunt produse de managerii scolari sau angajati ai unitdtilor scolare ce au in atributii emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care sustin

in cadrul unitatii scolare o seriede norme (contabilitate, administratie de patrimoniu).
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In functionarea eficientd a unititii scolare normele si regulile sunt foarte importante, ele
coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul corect al oamenilor din cadrul institutiei.

Au fost identificate trasaturi dominante in scoala noastra: cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, respectul pentru profesie, atasamentul fata de copii, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare dorim sa-1 mentinem deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism, iar relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, evidentiate prin sprijin reciproc
si respect.

Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se
valorificarea optima a acestuia. Cadrele didactice, intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sd-si pund in valoare creativitatea, si n acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate,
construind si realizand activitatile specific propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Managementul este unul transparent, stimulativ, flexibil, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

In temeiul legal al Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar care reglementeaza obligatiile si drepturile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitétile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost
elaborat Regulamentul Intern ce cuprinde norme privind activitatea elevilor, in baza Statutului elevului
(ORDIN nr. 5707 din 1 august 2024), a cadrelordidactice, a personalului didactic auxiliar sau
nedidactic, respectiv prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invdtdmant pentru elevi,
parinti, personal didactic, nedidactic sau vizitatori.

Directorul scolii colaboreaza cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitatii. Toate aceste aspecte se

regasesc pozitiv In activitatea instructiv — educativa si in conduita cadrelor didactice.
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1.2.7. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include factori economici, sociali, tehnologici, ecologici, politici; scoala

fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Domeniul Contextual local

Politic - Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Pitesti se bazeaza pe
legislatia general si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificarile emise de catre M.E.C sau I.S.J. Arges., pe actele normative in
domeniu;

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Lanivel local, politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare crearii conditiilor decente pentru derularea procesului instructiv educativ.

- Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

Economic - Dezvoltarea economicd a zonei a scazut in ultimii ani, influentand astfel bugetele
familiilor;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastra este scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe
ori Tn activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra scolardexista si elevi cu o situatie materiald modesta, proveniti
din familii defavorizate, acest lucru are o relevantd asupra interesului acestor elevi
pentru scoald. Un efect pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de
merit,

-Incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor

gratuite.

Social - Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;

- Exista cateva familii care traiesc din venitul minim.

- In scoala existd acte nesemnificative de violentd sau alte abateri comportamentale.
In zona scolii, delincventa juvenila este practic inexistentd; exista putine riscuri din
exterior datoritd Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si
prevenire a comportamentelor violente;

- Atitudinea pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor;
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- In zona existd locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfasoara activitati:
parcul Strand, Bazinul Olimpic, Organizatia Salvati Copiii, Palatul Copiilor, ONG-

uri care desfasoara activitati extrascolare.

Tehnologic | - In scoala existd conexiune prin cablu la internet, dar si conexiune wi-fi, telefonie
fixa si mobila de la mai multi furnizori,

-Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, majoritatea copiilor au
calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video performante,
fiind facilitata invatarea online.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electricd;

-Dotarea scolii cu sistem de supraveghere

-Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor, iar
baza materiald in ceea ce priveste calculatoarele/laptopurile sau tablele interactive

sunt Intr-o permanentd imbunatatire.

Ecologic - Scoala este situatd intr-o zona cedntrala a orasulsui, cu centre comerciale; parcurile
cele mai apropiate sunt Strand si Lunca Argesului. Este o zond fard unitéti industriale
poluante, insa cu un intens trafic auto.

- Se are 1n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor

in spiritul pdstrarii curdteniei.

1.2.8. Analiza SW.0O.T

O analizd SWOT pentru Scoala Gimnaziala “Nicolae lorga” din Pitesti, evalueaza factorii
interni (Puncte tari si Puncte slabe) si factorii externi (Oportunitdti st Amenintari) pentru a imbundtati
managementul educational si performanta elevilor. Aceastd analiza este valida acum dar intr-o continua
schimbare

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la aceastd metoda (tehnica)

S.W.0O.T., analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum ¢) Resursa materiala si financiara
b) Resursa umana d) Relatii cu comunitatea si activitatea
educativa
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Curriculum

PUNCTE TARI (S)

PUNCTE SLABE (W)

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare,

manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale);

- O buna colaborare intre Tnvatatori si profesori, mai

ales pentru clasele care termind ciclul primar si

integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;

-Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice ale

scolii;

-Pregatire suplimentard pentru Evaluarea Nationala,

olimpiade si concursuri scolare;

- Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat

prin rezultate scolare bune si foarte bune, procent de

promovabilitate la evaludrile nationale foarte bun,
peste media judeteand sau nationald, premii
numeroase obtinute la olimpiadele, concursurile

scolare locale si judetene.

-Insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic de
catre toate cadrele didactice;

-Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

-Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

-Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, Inscriere la grade didactice;

- bune relatii institutionale cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

-Existenta site-urilor specializate in procurarea de
soft-uri activitatea  si

materiale  si pentru

perfectionarea cadrelor didactice.

- Modificari legislative dese ale

curriculumului din sistemul de invatamant;
- Avalansa ofertelor de  manuale
alternative si de auxiliare scolare din

partea editurilor.
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PUNCTE TARI (S)

PUNCTE SLABE (W)

-Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si a
aspectului scolii;

- Personal didactic calificat 100%;

- Cadre didactice bine pregdtite, dedicate meseriei;
-Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise,
colegiale bazate pe respect reciproc;

-Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca;

-Participare la cursurile de perfectionare si formare
continud din partea CCD si a altor furnizori,
precum si inscriere la grade didactice;

-Profesor psihopedagog, Profesor logoped si
Profesor itinerant - C/RAE

- Cadre didactice cu norma didactica la mai
multe scoli;

-Elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
-Elevi care revin din strdindtate si se
acomodeaza mai greu deoarece au lacune in

cunostinte.

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

- Oferte de cursuri de formare din partea CCD s1 al
altor institutii;

-Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice
-Aplicarea legii privind asigurarea calitatii in

invatamantul preuniversitar;

-Scaderea motivatiei si interesului cadrelor

didactice pentru activitdtile profesionale
datoritd motivatiei financiare;

-Criza de timp aparuta n urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre
parini la viata scolara si are implicatii in
relatiile cadru didactic - parinte, parinte - elev,
cat si in performanta scolara a elevilor;
-Cresterea numarului elevilor cu CES;

-O depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultagi in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor directi si

indirecti.
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-Neimplicarea unor parinti in buna derulare a
procesului instructiv-educativ.

-Fluctuatia domiciliara a populatiei scolare; ---
- Scolile concurente din mediul urban; -
Instabilitatea la nivel social si economic al

institutiilor potential partenere

Resursa material si financiara:

PUNCTE TARI (S)

PUNCTE SLABE (W)

-Scoala are o baza material buna, sali de clasa dotate
cu tehnica informatica, cabinet psihopedagogic;
-Echipa  manageriald  este  preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale i a aspectului scolii;
-Siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul
si nedidactic, Incadrare in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

-Centrala termica proprie;

-Servicii de secretariat si administrativ-contabile
eficiente;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoala;

-Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor

scolii;

-Spatiul este insuficient pentru desfasurarea
activitatii in doua schimburi;

-Introducerea claselor de a VIII a in
programul de dimineatd, a condus la
transformarea laboratoarelor de biologie,
fizica — chimie si cabinetului de religie 1n sali
de clasa;

-Sala de sport este o sald de clasa adaptata,
urmeaza a fi terminatd constructia noii sali
de sport;

-Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

-Slaba implicare a unor cadre didactice in

pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

-Descentralizarea si autonomia institutionala;
-Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
- Existenta unor spatiice care pot fi inchiriate in

vederea obtinerii unor fonduri extrabugetare;

-Ritmul accelerat  al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura moralda a

echipamentelor existente;
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-Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre

personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa.

-Reducerea finantarii scolii in ceea ce

priveste achizitionarea de material didactic,

consumabile, reparatii capitale.

Relatii cu comunitatea si activitatea educativi

PUNCTE TARI (S)

PUNCTE SLABE (W)

-O buna implicare a elevilor in activitagile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoala (excursii, serbari, actiuni
caritabile la Spitalul de Pediatrie Pitesti, Centrul de zi
Gavana sau Scoala Speciald Valea Mare);

-Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, fazele
pe municipiu si judetene;

-Intlniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor;

- Buna colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative §i extrascolare;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizare a rolului si
locului scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii
Consiliului Local si ai Primariei;

- Buna colaborare cu reprezentantii Sectiei 1Politie;
-Parteneriate educationale cu o multime de institutii de
cultura

-Consiliul elevilor activ si implicat in problematica scolii

si comunitagii.

-Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

-Numar insuficient de activitati
educative si extracurriculare la nivelul
claselor pentru dezvoltarea reald a

elevilor, formarea de
deprinderi §i comportamente pentru

integrarea in viata sociala.

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii (Primarie,Politie, Biserica)
-Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de
experienta;

.....

proiecte educative, recunoscute la nivel national;

-Bugetul de timp relativ scazut al
parintilor;

-Educatia precard a elevilor in familie;
-Migrarea elevilor 1n alte unitéti;
-Plecarea elevilor cu parintii in

strainatate;
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-Posibilitatea promovarii scolii la nivelul comunitatii prin
site-ul .S.J Arges, CCD Arges, site-ul scolii, mass-media.
-Elaborarea C.D.S. prin consultarea cu parintii si cadrele

didactice.

-Consecintele crizei economice
continua sa se faca simtite din punct de
vedere al finantarii sponsorizarii
activitatilor educative si extrascolare
din  partea pdrintilor, agentilor
economici, Consiliului local;

-Consecintele crizei economice, face ca
si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari

sa fie scazut.
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Capitolul 2—Strategia

2.1.  Principii educational — morale:

DEVIZA SCOLII: IMPLICARE — PROFESIONALISM - SERIOZITATE

VALORI CHEIE
PERFECTIONARE LUCRU TN ECHIPA CALITATE EFICIENTA
e competenta ® armonie e experienta
* modernizare e demnitate ¢ seriozitate
e toleranta e implicare

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

cadru didactic cadru didactic

cadru didactic
cadru didactic

elev

parinti

scoala comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitdtii noastre sunt:
« PERFECTIONARE - se va urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru

dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu resurse materiale, echipamente si
instrumente de lucru;
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% CALITATE SI EFICIENTA- se vor furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea

calitatii activitatii instructive — educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti factorii educationali;

% LUCRUL IN ECHIPA - se va dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta, demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative;

s RESPECT SI COOPERARE - se va promova respectul reciproc, printr-o colaborare activa cu
parintii, comunitate, institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul
educatiei.

« In relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta

a sefilor de arii curriculare. Se acceptad propunerile si initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de

echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

«In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si respectata;

- Consiliul de administratie apreciaza contribugia personalului si o stimuleaza;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.

« In relatia scoala — parinti:

- Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii

si Comitetul de parinti pe scoala, care se implicd in organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare

si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
«In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului

Intern, organizarea unor activitdti extrascolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv,

asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflect pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.
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2.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri
siadulti ), indiferent de etnie si religie, pentru a asigura apropierea intre etnii, cunoastereasi acceptarea
reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase. Astfel, educatia nu este un privilegiu pentru cativa,
ci un drept al tuturor.

Tinand seama de calitatea ei in comunitate ea va cauta sa satisfacd nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, legat de altii i in acelasi timp autonom.

Scoala noastra va asigura tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in
carierd a elevilor prin valorificarea traditiilor locale, in raport cu nevoile comunitare.

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sa le permit sa-si gaseasca locul si menirea social.

Ne dorim ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale “Nicolae Iorga” Pitesti sa-si formeze si sa-si
imbundtdteascd in permanentd “competentele cheie®, necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile
superioare de Invatamant si pentruviata de zi cu zi.

Urmarim constant ca fiecare elev sa dobandeascd un stil de invatare autocondusa si motivata
intrinsec, deprinderi de invatare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire a

computerului si tehnicii informatice de calcul.

2.3. VIZIUNEA SCOLII

Scoala noastri este o scoald in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o
structurd eficientdsi echitabila pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor
elevilor sai, astfel incdt ,,mdine sa fie mai buni ca azi”.

Este o scoala buna pentru secolul XXI, deschisa spre schimbare, in folosul copiilor si al
comunitatii, pregdatindu-i pe elevi sa se integreze intr-o lume dinamicd, formdandu-le capacitati,
deprinderi si competente care sd le permita sa-gi gaseascd locul potrivit, ca buni cetditeni, in sistemul

social flexibil al Uniunii Europene.
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2.4.0BIECTIVE STRATEGICE / TINTELE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabiliti pe termen

scurt, mediu si lung, in anul scolar 2024-2025 si in perspectiva urmatorilor ani.

A) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei care sa elimine disfunctiile 1a nivel

de clasa/ scoala.

- alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extragcolare la nivel local,
judetean, national si international;

- organizarea olimpiadelor pe discipline si a concursurilor de specialitate (etapele locale, judeteana,
nationald);

- incurajarea performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii si C.D.S. pe baza analizei de nevoi educationale ale
elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmul elevilor, respectiv stilurile
specifice de invatare, la zonele de provenienta a elevilor, de specificul unitatii noastre scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a rdspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;
- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru fiecare an scolar stabiliti dupa analiza anului
scolar trecut, cu o ratd sporita a exigentei i cu un indice de progres conform proiectului programului
de calitate;

- aplicarea unei analize S.W.O.T. si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si pentru
un standard ridicat de performanta;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor
si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2- 3- 5 ani scolari);

- intarirea relatiei scoald — familie prin organizarea unor actiuni comune, Targul Toamnei, Proiecte
SNAC de intrajutorare a copiilor institutionalizati, implicatre in activitdti din Scoala Altfel sau
Saptamana Verde, etc

- proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati

scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.
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In anul scolar 2025-2026, precum si pe termen lung, vom desfisura o ampld campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media localad pentru diseminarea activitatilor derulate in scoala
noastra n vederea atragerii unui numar mare de elevi competitivi catre unitatea noastra de Tnvatdmant.
Un plus pentru imaginea scolii il reprezintd efortul depus de colegii nostri de a sustine activitatea
claselor de excelentd pentru nivel primar, matematica si biologie, la noi in unitate.

De asemeni numarul mare de mentori care au derulat practica pedagogica a studentilor de la
Politehnica Bucuresti, Centru Universitar din Pitesti, Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Masterar al
Facultatii de Stiinte ale Educatiei sau Facultatea de Stiinte, Educatie fizica si Informatica, au contribuoit
la cresterea imaginii pozitive a unitatii scolare.

Motivatia:

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv-educativ: intarziere la
ore (elevii i cadrele didactice), absente nemotivate la unele discipline de invatamant, lipsa materialului
didactic corespunzator sau consumabile insuficiente, etc.

Rezultate asteptate ale obiectivului A:

v Constientizarea importantei asigurarii calitdtii in invatamantul, primar si gimnazial de
catre toti actorii implicatiin procesul educatiei.

v Asigurarea accesului la informatia privind asigurarea interna a calitatii a beneficiarilor

directi si indirecti.

v Transfer de bune practici intre scoli privind asigurarea interna a calitatii
v Imbunititirea performantelor elevilor

v Imbunatitirea procesului de asigurare interni a calitatii

v

Raport de autoevaluare si / sau elaborarea unui plan de imbunatatire

B) Admiterea tuturor absolventilor in unititi de invatamant liceal si / sau profesional:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurdrii examenelor nationale;

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale;

- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele, cu accent pe obiectele la care sustin
examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si

profesionald a elevil or.
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Rezultate asteptate ale obiectivului B:

v Mediatizarea activitatilor derulate de scoala, cu scopul promovarii instututiei la nivel
judetean
v Plan managerial al activitatilor scolare, extrascolare si extracurriculare adaptat

asteptarilor si nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei
v Orientarea scolard in functie de aptitudinile si deprinderile dobandite in perioada

gimnaziului.

C) Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii scolii prin asigurarea

protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

- scoala este dotatd cu camere de supraveghere a culoarelor si curtii scolii;
- contract de colaborare cu firma de pazd STAR SISTEM SECURITY
. protocol de colaborareincheiat cu Sectia 1 Politie a Municipiului Pitesti
Motivatia:
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor;
- accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi;
- folosirea unor spatii de invatdmant necorespunzator in afara ore lor (fara a respecta schema orara).
Rezultate asteptate ale obiectivului C:
v Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si realizarea

activitatilor educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de siguranta

v Cresterea interesului pentru pdstrarea bunurilor
v Montarea mai multor camere video exterioare pentru sporirea supravegherii
v Implicarea parintilor in derularea in conditii optime a activitatilor din saptamana ,,Scoala

Altfel” , In conditii de siguranta

D) Formarea continua a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de

perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar:

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se referd la

conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
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Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formadrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante

superioare. Gestionarea si reformarea resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

Perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la
invatdmantul teoretizat;

Folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

Organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

Insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesarea internetulului de cétre toti actorii
educationali

colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatdmantului din cadrul unitétii noastre scolare;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).

Forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare , cat
s1 prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:

e autoperfectionare-studiu autoindus;

e cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

e Perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
Cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdfii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in

functie de competenta, importanfa muncii ca baza pentru promovare profesionala;
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- crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecaredomeniu de activitate;

- cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice, simpozioane si
seminarii nationale si internationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor didactice
pentru a putea asigura un invatdmant de calitate;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti;

- continuarea formarii personalului didactic in domeniul evaluarilor nationale computerizate.

Rezultate asteptate ale obiectivului D:

v Portofoliu personal profesional intocmit pentru fiecare angajat din scoala

v Fise de evaluare a personalului scolii

v Baza de date privind formarea profesionala continua a tuturor cadrelor didactice

v Harta nevoilor de formarea profesionala a personalului scolii

v Punct de documentare si informare privind oferta de programe de formare profesionald

a personalului
v Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la cursuri de perfectionare,

in vederea abordarii procesului instructiv — educativ in cele mai moderne situatii.

E) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor

proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii:

-dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor norme de parteneriat cu alte institutii
de invatdmant preuniversitar/ universitar sau de culturd, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale;

- imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea
programelor educationale si a programelor europene in scoala;

-realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii;
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- popularizarea activitdtilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-media precum §i pe paginile
puse la dispozitie de Comisia Europeand — Sector Educatie: ,,My Europe”, ,,Spring Day”, Proiecte de
mobilitate, Educatia adultilor, etc;

-participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si internationale;

-activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

-vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

-informarea periodica a elevilor, paringilor i cadrelor didactice despre activitatea scolii;

-implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii,

-participarea liderului sindical in procesul decizional;

-proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de culturd, unitati
scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile;

-realizarea in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene impreuna cu partenerii din
Uniunea Europeana, proiecte Erasmus +, Etwinning, precum sialte proiecte internationale cu parteneri
din tari europene;

-cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate, cresterea capacitatii de
absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si transnationale,
asigurarea cadrului calitativ al implementarii activitdfilor dezvoltate prin proiectele si programele
europene, iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se va pune accentul pe exploatarea
rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor
si comunitatii locale;

-pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt ldsati in grija altor persoane, se vor implementa in
scoala proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociala.

Vor fi cooptati in aceste proiecte, psihologii ce vor discuta cu elevii §i cu persoanele in grija carora se
afla acestia.

Rezultate asteptate ale obiectivului E:

v Programe si proiecte educationale care vor aborda teme de interes

v Baza de date privind parteneriatele derulate de scoala, evaluarea acestora
v Mentinerea parteneriatelor educationale care au impact si finalitate dorita
v Curricule si materiale specifice pentru derularea parteneriatelor

v Un cabinet media destinat echipelor implicate in diferite proiecte ale scolii
v

Cel putin 50% dintre profesori si elevii scolii implicati in diverse forme de parteneriate
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v Programe si proiecte desfasurate Tn parteneriat cu institutii reprezentative locale sau din
tard (Primaria Municipiului Pitesti, Biblioteca Judeteand, Muzeul de Artd, Muzeul Judetean Arges,
Palatul Copiilor Pitesti, Opera Comica Bucuresti, etc)

v Initierea de proiecte multiculturale cu scoli europene in vederea unei comunicari

culturale multilingvistice si a transmiterii unor valori ale identitétii nationale

F). Organizarea si desfasurarea de activitati specific menite sa duca la eliminarea sau

diminuarea fenomenului de izolare sociala a copiiilor cu diverse dizabilitati.

Ca urmare a actiunilor caritabile derulate de catre colectivul unitatii noastre scolare:
- Protocol de colaborare incheiat cu Asociatia Terapie Ocupationala pentru Copii si Adulti Arges,
incepand cu anul 2020 pana in prezent;
- Parteneriat educational de educatie incluziva a copiilor cu C.E.S.” “Noi primim zambete, daruind
zambete” realizat n parteneriat cu Asociatia “Terapie si Afterschool pentru Copii Speciali” Pitesti;
- Proiectul de parteneriat judetean in cadrul S N.A.C. “Bucuria de a darui* realizat cu Centrul de
Educatie Incluziva “Sfantul Nicolae* Campulung Muscel,;
- Protocol de colaborare cu Asociatia Caravana Zambetelor, Bucuresti in Proiectul “Impartim
Zambete* ;
- Parteneriat cu Directia de Sandtate Publicd si Inspectoratul de Jandarmi Arges in proiectul
“Cutia de pantofi*;
- Protocol de colaborare cu Organizatia “Salvati Copiii*, Arges etc.
- Proiect educational “Singur Acasd”. Dezvoltarea socio-emotionala a elevilor care apartin
grupurilor dezavantajate / vulnerabile. Proiect realizat in parteneriat cu Scoala Gimnaziald

“Mihai Eminescu” Pitesti si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Arges.

Rezultate asteptate ale obiectivului F:
e Respectarea legislatiei in vigoare in demararea si derularea actiunilor sociale educative
si caritabile
e Organizarea unor campanii de informare, educare si comunicare in concordantd cu
problemele specific identificate la nivel national, local si in concordantd cu
recomandarile ministerului de resort si ale autoritatilor in domeniu si alte activitati
specifice, cu implicarea copiilor, parintilor si a personalului didactic din unitatile

partenere.
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e Derularea unor activititi de promovare a drepturilor elevilor inclusiv a celor cu nevoi
speciale / dizabilitati;

e Recunoscand importanta sarbatorilor de iarnd in viata copiilor si mai ales dorinta
adultilor parinti, cadre didactice, reprezentanti O.N.G. de a incepe sa Invatdm sa
daruim, elevii vor colecta jucarii de plus, noi si folosite cu scopul de a impodobii brazi
de Craciun, doar din jucarii de plus, din cadrul Spitalului de Pediatrie Pitesti si un
spital din Bucuresti.

e Participarea la activitati de informare dezbatere si schimb de experienta in cadrul

conferintelor, simpozioanelor sau alte activitati specifice in tara si strainatate.

2.5. Motivarea stabilirii acestor obiective strategice prin situatia existenta,

descrisa, utilizind diferite metode de diagnoza si de analiza de nevoi

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

- Numarul elevilor din scoala: 625;

- Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 6 s1 15 ani;

- Rata abandonului scolar este 0;

- Procentul elevilor care trec la invatamantul liceal este de 100%;

- Nivelul de dotare al scolii: eficient;

- Incadrare: scoala nu are incadrare deficitara;

- Rata miscdrii de personal: majoritatea cadrelor fiind titulare, nu se Inregistreaza o rata ridicatd a

migcarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, rutina, conservatorism, automulfumire. Atata

timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura
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organizationald a scolii noastre cd este o culturd puternicd, pozitivd. Credem ca tipul de cultura
organizatoricd specific institutiei noastre este de tip sarcind (retea), In care membrii sunt capabili sa
raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa care cuprinde si elemente din celelalte culturi.

- Climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Mediul social
de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie,
interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

- o comisie de cadre didactice, numita de conducerea unitatii, elaboreaza Regulamentul Intern care

cuprinde norme privind activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.
- Calitatea personalului didactic: din cele 40 de cadre didactice care functioneaza in scoala noastra cu
multe cursuri de perfectionare absolvite Tn ultimii ani;
- Modul de comunicare este deschis, principal, asigurat intr-un flux continuu.
- Managementul scolii este asigurat de directorul unitatii sprijinit de echipa manageriala si bazandu-se
pe documentele manageriale in vigoare.
Analiza complexa a comunitatii:
Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala.
Implicarea familiei in activitatea scolard se desfasoara pe doud coordonate:
a) Relatie parinte — copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;
b) Relatie parinte — cadru didactic.
Indicatori de realizare a proiectului de dezvoltare:
-atingerea tintelor si realizarea obiectivelor ;
-obtinerea rezultatelor asteptate ;

-indeplinirea misiunii si rezultate asteptate.
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Capitolul 3. — Optiuni manageriale

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incét si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri. Demersul managerial are in
vedere realizarea idealului educational propus de Legea invatamantului preuniversitar si de
documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceasta perspectiva
finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent Tn masura sa decida asupra

propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.
3.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti. Respectand principiul egalitatii sanselor,
trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte de
baza in temeiul cdrora sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor i concursurilor
organizate la nivel national.

a. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv
didactic. Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;
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Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse. Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele
directii:

v’ Afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatdmant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la
nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase
cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru
a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

v laclasele a VIII-a elevii si parintiivor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii 1or
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia
prevazuta de programele pentru examene);

v’ Stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v’ Asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

b. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitdtii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practice sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sdi. Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un
raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentelegenerale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
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» Elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspectivele disciplinelor optionale;

» Oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiunea elevilor;

» Proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura
unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

» Proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

» Proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe
termen scurt si mediu;

» Proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de
responsabilii de arii curriculare;

» Predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;

» Informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

» Disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

» Dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se
asigura prin studiul a doud limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de
gimnaziu;

» Formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculara a unitatii scolare propunestudiulinformaticii la nivelul maxim admis

de planul de invatamant);
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» Adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite
la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatdmant europene;

» transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi
nivel din tara si din strainatate;

» compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate
si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in
perioada 2025-2030; Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem
de cunostinte, abilitati si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului
si 11 asigurd competenta In urmatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

- dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza; familiarizarea cu
valorile culturale internationale;
- accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
- studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba francezad sau limbaengleza;
2. Educatia informationala
- interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
-utilizarea echipamentului multimedia;
- proiectarea asistatd de calculator;
3. Educatia moral-civica
- drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
- drepturi si indatoriri cetdtenesti;

.....

- rolul artei in formarea personalitatii individului.

3.2. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
In elaborarea planului am consultat :
ecadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea

misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
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ereprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost

atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le dezvoltdm in

etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate n perioada iunie 2024 — iunie 2025, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate In “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse;

e costurile — concordanta / neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”’;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, prin
care vor fi monitorizati indicatorii :
V' eficacitate— indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
v’ economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
v’ eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
v’ efectivitate— aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea
reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate se adopta / participd / initiaza procese de schimbare;

e masurain care cei implicati corecteaza / remediaza si imbunatatesc / creaza o anumita
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingerea obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii

/ dezvoltarii / diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii ariilor curriculare isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurileoperationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Consiliile profesorale de la sfarsitul fiecarui modul vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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